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Kreativitdt ist aber nichts Exklusives. Sie ist kein Mysterium und
auch keine Zauberei. Sie ist ein Muskel, der trainiert werden
kann. Sie lasst sich auf eine einfache Formel herunterbrechen,
die zeigt, wie sich Kreativitat zusammensetzt.
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Unsere 4K-FORMEL:

KERN

Erkenne Chancen, erkenne Probleme

Das Erkennen von Problemen und die Suche nach Lo-
sungen ist der hiufigste Ursprung von Kreativitat. Zum
Beispiel: Man will eine Weinflasche dffnen und hat
keinen Korkenzieher, Wer es an dieser Stelle dennoch
schafft, sein Glas Wein zu trinken, war schon kreativ.
Und wer einen Korkenzieher hat, erkennt hier eventu-
ell eine Chance ein Glas Wein zu bekommen, indem er
seinen Korkenzieher dort anbietet, wo Bedarf besteht.

KOMPETENZ

Entwickle Wissen, Neugier, Offenheit, Mut und
Motivation

Seine Kompetenzen kann man aktiv weiterentwi-
ckeln. Jeder hat es in der Hand sein Wissen zu stei-
gern, seine Neugier zu schiiren, sich zu 6ffnen und zu
motivieren, um sowohl mutige als auch kreative Ent-

scheidungen zu treffen.

Illustrationen: Die Zeichner

KAUSALITAT

Schritt fiir Schritt: Sammeln, verkniipfen, hin-
terfragen, entscheiden - und alles wiederholen
Nichts kommt aus dem Nichts. Das Sammeln von Infor-
mationen, Inspirationen und Erfahrungen schafft das
Wissen, das die Grundlage fiir neue Verkniipfungen
bildet. Wer neugierig und offen ist, wagt unvorherge-
sehene Verkniipfungen und Lsungen. Der Mut, diese
Ergebnisse zu hinterfragen, erlaubt, sich fiir die bes-
ten Ergebnisse zu entscheiden. Eine hohe Motivation
férdert hiufiges Wiederholen dieser Schritte, wodurch
der Prozess immer fliissiger und produktiver wird.

KONSTANTE

Gegebene Eigenschaften: Talent, Leidenschaft,
Affinitit

Die Konstanten geben eine Stof8richtung vor. Auf Basis
eines Talents erwirbt man eine spezialisierte Kompe-
tenz und wendet sie als Kausalitdt an. Als Tllustrator
sammelt man Informationen, Fahigkeiten und Erfah-
rungen, die man zu einem Stil verkniipft. Dieser wird
verfeinert durch das Hinterfragen der Ergebnisse und
die daraus resultierenden Entscheidungen. Sténdiges
Wiederholen festigt diese Fahigkeiten.

Diese Faktoren sind in jedem Bereich nutz-
bar. Nicht nur auf kiinstlerischen Gebieten. Sie sind
auch nicht zwingend von einer Person auszufiillen.
Die Bestandteile der Formel kénnen in einem Team
mit unterschiedlichen Stakeholdern besetzt werden.

A dreas Gaertner
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Auch wir als Team haben unterschiedliche Stérken
und Schwiichen, die sich im besten Fall perfekt ergin-
zen. Unser tigliches Ldsen neuer Problemstellungen
ist ein konstantes Training auf dem Gebiet der Kreati-
vitdt. Erst dadurch sind wir schneller und ausdauern-
der auf diesem Gebiet als andere.

Die Visualisierung erleichtert das kreative Nach-
denken einer Gruppe iiber komplexe oder abstrakte
Sachverhalte. Sie wirkt als Katalysator, da Texte und
Formulierungen sichtbar und greifbar werden. Im
Dialog verkniipft mit der Visualisierung erdffnet sich
eine neue Dimension der Kommunikation. Es ent-
stehen neue Ideen und Losungen durch diese zusétz-
liche Perspektive. Bilder als Ergdnzung zu Texten
erleichtern die Synchronisierung der Beteiligten im
Raum und férdern das gemeinsame Verstdndnis. Ein
erweitertes Storytelling anhand der entstandenen
Bilder unterstiitzt eine spitere Kommunikation der
Inhalte. Das ist UMDENKEN in 3D: Text, Bild und
Dialog.

Wie wir Visualisierungen ganz konkret ein-
setzen, um die Kreativitit einer Gruppe und
deren Dialog zu unterstiitzen, zeigt sich an-
hand unseres Tools ,,Graphic Meeting*.

Dabei arbeiten wir mit einer Gruppe (max. 15 Perso-
nen) an einer groflen Zeichentafel, auf der wir sozu-
sagen als ,,Stift der Gruppe“ Kernaussagen festhalten
und Impulse fiir neue Ideen setzen.

Zu Beginn kalibrieren wir die Gruppe und halten die
Zielrichtung der Kommunikation fest (Zielkompass).
Wir priorisieren die zunichst rein textlich gesam-
melten Informationen, erstellen zusammen mit der
Gruppe Beziehungen und Verkniipfungen, hinter-
fragen diese und bestimmen Muster.

Wir wiederholen den KAUSALITATEN-Prozess nun
zeichnerisch und kommen so ins Kreieren (Bilder
sammeln, Bildideen verkniipfen, Metaphern hinter-
fragen und Key Visuals festlegen).

Es entsteht eine Sammlung von Visualisierungen, die
als Grundlage fiir ein inhaltliches Storytelling dient.
Zum Schluss konsolidieren wir die Kernaussagen in
einem Gesamtbild, auf das sich alle Beteiligten ver-
stdndigen konnen.

Die Teilnehmer des Graphic Meetings haben ihr eige-
nes Bild mit entwickelt, haben ihre Kreativitatsfakto-
ren eingebracht - und sind bereit, es in der Organisa-
tion zu erkldren, zu verteidigen und weiterzudenken.
Auch ein Bild muss man ,lesen® kénnen. Daher sind
Reduktion, Verdichtung und Strukturierung notwen-
dig. Besonders wichtig ist auch die Verbindung von
Bild und Text, damit keine Bilderritsel entstehen.
Aber ist dies geschafft, bietet die Visualisierung einen
hervorragenden Einstieg in ein komplexes Thema.
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Die kreative Zusammenarbeit im Graphic Meeting
verdndert die Teilnehmer.

Es nimmt ihnen die Scheu vor Kreativitit. Sie gehen
gestirkt in ihren Kompetenzen aus dem Meeting: wis-
sender, neugieriger, offener, mutiger und motivier-
ter. Alles Faktoren, die ein Umdenken erméglichen
oder erleichtern.

Was tun, wenn die Kreativitit stockt? In einer
Gruppensituation, wie in unseren Graphic Meetings,
hilft uns ein Methodenwechsel. Das bedeutet, wir
verindern die Art der Informationsvermittlung, wir
wechseln vom Plenum-Modus zur Gruppenarbeit, wir
wechseln vom Beamer zum Post-it, wir strukturieren
neu durch kurze Zeitintervalle oder wir fiihren eine
Witze-Runde durch.

Ganz persdnliche Stimulatoren, um der Kreativi-
tiit auf die Spriinge zu helfen, konnen folgende sein:
Musik, Zeichnen, Kaffee, Termindruck, neuer In-
put (Inspiration), Schlaf, Spaziergiinge (Bewe-
gung), Langeweile, Gespriche, Medienwechsel
und Uben.

Diese Stimulatoren kénnen Sie gezielt einsetzen und
in Ihren kreativen Prozess einbauen. Ein weiteres
Hilfsmittel, kreative Energie einfangen zu kénnen,
ist ein einfaches Notizbuch, das immer zur Hand ist.

Denn wenn Thnen z. B. beim Joggen die besten Ideen
kommen, dann haben Sie immer die Moglichkeit, die-
se schnell festzuhalten.

Kreativitit bringt konstanten Change. Change
braucht konstante Kreativitit.

Wenn man es einmal geschafft hat, diesen Kreislauf
in Schwung zu bringen und ihn am Laufen zu halten,
hat man die besten Voraussetzungen, immer wieder
neu auf verinderte Bedingungen reagieren zu konnen.

Il Wie auch in den letzten Jahren halten Die Zeichner
den diesjdhrigen Change Congress und die einzelnen
Vortrige mit Graphic Recording fiir Sie fest. Wie das
Gangze aussieht, sehen Sie unter:
www.change-congress.def/warum

men der Zukunft*

Die MUSS -Veranstaltung zum Thema Transformation: Change Congress19 - Jetzt anmelden! www.change-congress.de/warum

23




